
/ÁāĔìĂä ĈĂ ġéÙ ėìİÙėÎÁĂùΥ ! ÏÁĥġìĈĂÁėķ ġÁûÙ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ άŎŀƳǇέ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ      

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎΣ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǘŎƘŀŦŀƭŀȅŀ .ŀǎƛƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊƻƻŦΣ ŀ 

ōŜŘΣ ƛƴŘƻƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƴƛƎƘǘ ƘǳƳ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀƳǇΣ ŀ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛƴ Ŏŀƴ 

ŦŜŜƭ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘƻƳŜΦ  .ǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŀǘ ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻΣ Ƴŀƴȅ Ŏƛǘȅ-ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŎǊŀǾŜ 

ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻŘŜǊƴ Ŏƻƴπ

ǾŜƴƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ŀ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘΣ ǘƘŜ !ǘŎƘŀŦŀƭŀȅŀ .ŀǎƛƴ tǊƻƎǊŀƳ ό!.tύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ŎŀƳǇƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмпΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ǘŎƘŀŦŀƭŀȅŀ .ŀǎƛƴ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ƎƻƻŘ ǎǇƻǘǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǇƛǘŎƘ ŀ ǘŜƴǘΣ ōǳƛƭŘ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ 

ƴƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ 9ŀŎƘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ōǊƻǿƴ ƳŜǘŀƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŀōƭŜ ƻƴƭȅ ōȅ Dt{Φ ¢ƘŜ 

Ǉƻǎǘǎ ōƭŜƴŘ ƛƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪǎΣ ǎƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ǘƘŜƳΣ !.t 

ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŜƳōƭŀȊƻƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǎǘǊƛǇŜΦ 

hƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tǊƛƳƛǝǾŜ /ŀƳǇǎƛǘŜ м όt/мύΣ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘŀũ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ōǊƻǿƴ Ǉƻǎǘ ƳŀǊƪŜŘ άt/мΦέ !ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇΣ ŀƭƳƻǎǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ōŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǎƪŜȅ .ŀȅ 

tƛƭƻǘ /ƘŀƴƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻǳǊ ōƻŀǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳƛƴŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻǳǊ ōƻŀǘ ǘƻ ŀ ƘŀƭŦ-

ōǳǊƛŜŘ ƭƻƎΣ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ōŀƴƪΣ ŀƴŘ ȊƻƻƳŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘƘŜƭŘ Dt{ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘŜǎ ƻŦ t/мΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǘΦ ²Ŝ ŎƛǊŎƭŜŘ ōŀŎƪΣ 

ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Dt{ ǇƛƴǇƻƛƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 

ƴƻ ǇƻǎǘΦ  

 DŀȊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ 

ƳŀǊƪŜǊ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǿŀǘŜǊΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ŦŜŜǘ ƻŦ ǿƻƻŘŜŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ƘŀŘ ŜǊƻŘŜŘ 

ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǎǘƻƻŘ ǘŀƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΩǎ ŜŘƎŜΣ ƻǳǊ 

ƘǳƳōƭŜ ƳŀǊƪŜǊ Ǉƻǎǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ 

 !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ Ǉƻǎǘ ŀǘ tǊƛƳƛǝǾŜ /ŀƳǇǎƛǘŜ мΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 

ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ƳŀǇǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛƴƭŀƴŘΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ 

ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿƛƴƎ ǎǿƛƊƭȅ 

ǎƻǳǘƘǿŀǊŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƳŀǊƪŜǊ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ǎŜƭŜŎǘ 

ǘƘƛǎ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜƴǘ ŀǘ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊōŀƴƪΦ ¢ƘŜ !ǘŎƘŀŦŀƭŀȅŀ .ŀǎƛƴ ƛǎ ǿƛƭŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴ  

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳǇǎ ǘƘŜǊŜΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻŘƎŜΣ ƻƴ ŀ ƘƻǳǎŜōƻŀǘΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ǘŜƴǘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǘŎƘŀŦŀƭŀȅŀ .ŀǎƛƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ōŀǎƛƴΦƭŀΦƎƻǾΦ 
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